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पूर्व माध्यममक स्तर में कायवरत ममिला मिक्षकों के व्यमित्र् का उनकी कायव संतमुि पर प्रभार्: 

जांजगीर-चांपा मजले का एक मर्शे्लषणात्मक अध्ययन 
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सारांि 

प्रस्ततु शोध-पत्र का प्रमखु उद्दशे्य पिूव माध्यशमक स्तर में कायवरत मशिला शशक्षकों के व्यशित्ि और उनकी कायव 

सिंतशुि के मध्य सिंबिंध तर्था प्रभाि का शिशे्लषण करना िै। ितवमान शैशक्षक व्यिस्र्था में मशिला शशक्षक शिद्यालयी 

अनशुासन, शिद्याशर्थवयों के भािनात्मक शिकास, नैशतक सिंिेदनशीलता तर्था अशधगम-सिंिधवन में अत्यिंत मित्त्िपणूव 

भशूमका शनभाती िैं। ऐसी शस्र्थशत में उनका व्यशित्ि केिल व्यशिगत गणुों का समिू न िोकर शशक्षण-प्रभािशीलता, 

कक्षा-व्यििार, सिकशमवयों से समन्िय, शिद्याशर्थवयों के सार्थ सिंबिंध तर्था कायव-सिंतोष का एक शनणावयक कारक बन 

जाता ि।ै व्यशित्ि के अिंतगवत आत्मशिश्वास, भािनात्मक शस्र्थरता, सामाशजक समायोजन, उत्तरदाशयत्ि-बोध, 

सियोगात्मक दृशिकोण तर्था नेततृ्ि-क्षमता जैसे आयाम सशममशलत िोते िैं, जो शशशक्षका की कायव-पद्धशत और 

पेशागत सिंतशुि को गिराई से प्रभाशित करते िैं। 

प्रस्ततु अध्ययन में मात्रात्मक, िणवनात्मक तर्था सिसिंबिंधात्मक शोध-शिशध का उपयोग प्रस्ताशित िै। जािंजगीर-चािंपा 

शजले के पूिव माध्यशमक स्तर पर कायवरत 200 मशिला शशक्षकों को उद्दशे्यपणूव नमनूा चयन शिशध द्वारा चयशनत शकया 

जाएगा। व्यशित्ि के मापन िेतु मानकीकृत आयामी व्यशित्ि सचूी तर्था कायव सिंतशुि के मापन िते ुमानकीकृत कायव 

सिंतशुि मापनी का उपयोग शकया जाएगा। आँकडों के शिशे्लषण िते ुऔसत, मानक शिचलन, शपयसवन सिसिंबिंध गणुािंक 

तर्था सरल रैशखक प्रशतगमन का प्रयोग शकया जाएगा। अध्ययन से अपेक्षा ि ैशक सिंतुशलत, आत्मशिश्वासी, भािनात्मक 

रूप से पररपक्ि एििं सामाशजक रूप से समायोशजत मशिला शशशक्षकाएँ अपने कायव के प्रशत अशधक सिंतशुि का अनभुि 

करेंगी। यि शोध मशिला शशक्षक-कल्याण, शिद्यालयी िातािरण-सधुार तर्था शशक्षा-प्रशासशनक नीशतयों के शलए 

उपयोगी आधार प्रदान करेगा। 

मुख्य िब्द: व्यशित्ि, कायव सिंतशुि, मशिला शशक्षक, पिूव माध्यशमक स्तर, सिसिंबिंध, प्रशतगमन शिशे्लषण 

1.0 प्रस्तार्ना 
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शशक्षा शकसी भी राष्ट्र की प्रगशत, सामाशजक उन्नशत और सािंस्कृशतक शिकास का आधारभतू साधन ि,ै तर्था शशक्षक 

इस समचूी प्रशिया के प्रमखु प्रेरक िोते िैं। शिद्यालयी जीिन में मशिला शशशक्षकाओिं की भशूमका शिशेष रूप से 

मित्त्िपणूव मानी जाती ि,ै क्योंशक िे न केिल ज्ञान के सिंप्रेषण का कायव करती िैं, बशल्क शिद्याशर्थवयों के भािनात्मक, 

सामाशजक एििं नैशतक शिकास में भी सशिय योगदान दतेी िैं। मशिला शशशक्षका का व्यििार, दृशिकोण, सिंिेदनशीलता 

और व्यशित्ि शिद्याशर्थवयों के व्यशित्ि-शनमावण पर गिरा प्रभाि डालता ि।ै 

व्यशित्ि से आशय उन समस्त मनोिैज्ञाशनक, सामाशजक, व्यििाररक और भािनात्मक शिशेषताओिं के समग्र सिंगठन 

से ि,ै जो शकसी व्यशि के आचरण, दृशिकोण, प्रशतशिया-शैली तर्था जीिन-व्यििार को शदशा प्रदान करता ि।ै एक 

सिंतशुलत, आत्मशिश्वासी, सियोगी और भािनात्मक रूप से पररपक्ि मशिला शशशक्षका न केिल कक्षा में प्रभािी 

शशक्षण करती ि,ै बशल्क शिद्यालय के समग्र िातािरण को भी सकारात्मक, प्रेरणादायक और मानिीय बनाती ि।ै 

इसके शिपरीत यशद व्यशित्ि में अशस्र्थरता, सिंकोच, तनािशीलता, नकारात्मकता अर्थिा आत्म-अशिश्वास जैसे गणु 

प्रबल िों, तो उसका प्रभाि शशक्षण की गुणित्ता, सिकमी सिंबिंधों और कायव-सिंतशुि पर प्रशतकूल रूप से पड सकता 

ि।ै 

कायव सिंतशुि एक ऐसी मनोिैज्ञाशनक अिस्र्था ि ैशजसमें व्यशि अपने कायव, दाशयत्ि, उपलशधधयों, सिंस्र्थागत िातािरण, 

मान्यता तर्था पेशागत अनभुिों के प्रशत सिंतोष का अनभुि करता ि।ै मशिला शशक्षकों के सिंदभव में कायव सिंतशुि का 

सिंबिंध केिल िेतन, सशुिधाओिं अर्थिा प्रशासशनक नीशतयों से िी निीं िोता, बशल्क उनके आत्मबोध, व्यशित्ि-

सिंतलुन, सामाशजक समायोजन, भािनात्मक दृढ़ता और पेशागत आत्मशिश्वास से भी गिराई से जडुा िोता ि।ै यशद 

मशिला शशशक्षका अपने व्यशित्ि की दृशि से सिंतशुलत और आत्मशनभवर ि,ै तो िि अपने कायव को अशधक 

प्रभािशीलता, सजृनशीलता और उत्साि के सार्थ सिंपन्न करती ि।ै 

ितवमान समय में मशिला शशक्षकों को दोिरी भशूमकाओिं, पाररिाररक दाशयत्िों, शिद्यालयी अपेक्षाओिं, प्रशासशनक 

दबािों और सामाशजक उत्तरदाशयत्िों के बीच सिंतलुन स्र्थाशपत करना पडता ि।ै ऐसे में उनके व्यशित्ि की दृढ़ता 

और कायव सिंतशुि के मध्य सिंबिंध का अध्ययन अत्यिंत मित्त्िपूणव िो जाता ि।ै शिशेषकर पिूव माध्यशमक स्तर पर, जिाँ 

शिद्याशर्थवयों की मनोिैज्ञाशनक और सामाशजक आिश्यकताएँ अशधक सिंिेदनशील िोती िैं, ििाँ मशिला शशशक्षकाओिं 

का व्यशित्ि उनकी शशक्षण-भूशमका को और भी अशधक प्रभािशाली बनाता ि।ै 

इसी सिंदभव में प्रस्ततु शोध-पत्र जािंजगीर-चािंपा शजले के पिूव माध्यशमक स्तर में कायवरत मशिला शशक्षकों के व्यशित्ि 

का उनकी कायव सिंतशुि पर प्रभाि ज्ञात करने का प्रयास करता ि।ै 

2.0 संबंमित सामित्य की समीक्षा 

उपलधध साशित्य से यि स्पि िोता ि ैशक व्यशित्ि और कायव सिंतशुि के मध्य गिरा एििं बिुआयामी सिंबिंध शिद्यमान 

ि।ै शेखाित (2017) ने अपने अध्ययन में पाया शक भािनात्मक शस्र्थरता, बशिमुवखता और कतवव्यशनष्ठा जैसे व्यशित्ि 

आयाम शशक्षकों की कायव सिंतशुि को सकारात्मक रूप से प्रभाशित करते िैं। सक्सेना (2020) ने शशक्षण-अनभुि, 



Ijfans International Journal Of Food And Nutritional Sciences 
ISSN PRINT 2319 1775 Online 2320 7876 

Research Paper © 2012 IJFANS. All Rights Reserved, Journal UGC CARE Listed (Group-I) Volume 15, Issue 02 Feb,  2026 

33 
 

व्यशित्ि गणु और कायव सिंतशुि के सिसिंबिंधात्मक अध्ययन में शनष्ट्कषव शनकाला शक आत्मशिश्वासी और सामाशजक 

रूप से समायोशजत शशक्षक अपने पेशे के प्रशत अशधक सिंतिु पाए गए। शपल्लई (2021) ने व्यशित्ि और कायव-

सिंबिंधी अनभुिों के सिंयिु प्रभाि का अध्ययन करते िुए यि प्रशतपाशदत शकया शक सकारात्मक व्यशित्ि सिंरचना 

कायव सिंतोष के शनमावण में मित्त्िपणूव भशूमका शनभाती ि।ै िमाव (2019) ने शिद्यालयी शशक्षकों पर शकए गए अध्ययन 

में पाया शक सिंतशुलत व्यशित्ि िाले शशक्षकों में तनाि कम तर्था कायव-सिंतोष अशधक पाया जाता ि।ै इन अध्ययनों 

से यि स्पि िोता ि ैशक मशिला शशक्षकों के व्यशित्ि और उनकी कायव सिंतशुि के मध्य सिंबिंध का अध्ययन न केिल 

प्रासिंशगक, बशल्क आिश्यक भी ि।ै 

3.0 िोि-अंतर 

उपलधध साशित्य से ज्ञात िोता ि ै शक व्यशित्ि, कायव सिंतशुि, शशक्षक-कल्याण तर्था पेशागत व्यििार पर अनेक 

अध्ययन शकए गए िैं, परिंत ुअशधकािंश शोध सामान्य शशक्षक-समिूों पर कें शित िैं। मशिला शशक्षकों को एक परृ्थक 

अध्ययन-समिू के रूप में लेकर उनके व्यशित्ि का उनकी कायव सिंतशुि पर प्रभाि का शिशे्लषण अपेक्षाकृत कम 

शकया गया ि।ै शिशेषतः पिूव माध्यशमक स्तर की मशिला शशशक्षकाओिं के सिंदभव में शजला-स्तरीय शोध का अभाि 

दृशिगोचर िोता ि।ै जािंजगीर-चािंपा शजले के सिंदभव में यि शिषय और भी अशधक मित्त्िपूणव िो जाता ि,ै क्योंशक यिाँ 

शिद्यालयी पररिेश, सामाशजक अपेक्षाएँ तर्था मशिला शशक्षकों की पेशागत चनुौशतयाँ शिशशि पररप्रेक्ष्य शनशमवत करती 

िैं। अतः प्रस्ततु अध्ययन इस शोध-अिंतर की पशूतव करने का प्रयास करता ि।ै 

4.0 अध्ययन के उदे्दश्य 

1. पिूव माध्यशमक स्तर में कायवरत मशिला शशक्षकों के व्यशित्ि के स्तर का अध्ययन करना।  

2. पिूव माध्यशमक स्तर में कायवरत मशिला शशक्षकों के व्यशित्ि का उनकी कायव सिंतशुि पर प्रभाि का अध्ययन 

करना।  

5.0 पररकल्पनाए ँ

H01: पिूव माध्यशमक स्तर में कायवरत मशिला शशक्षकों के व्यशित्ि का उनकी कायव सिंतशुि पर कोई सार्थवक प्रभाि 

निीं पाया जाएगा। 

H02: पिूव माध्यशमक स्तर में कायवरत मशिला शशक्षकों के व्यशित्ि और उनकी कायव सिंतशुि के मध्य कोई सार्थवक 

सिसिंबिंध निीं पाया जाएगा। 

6.0 िोि-पद्धमत 

6.1 िोि की प्रकृमत 
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प्रस्ततु अध्ययन मात्रात्मक, िणवनात्मक तर्था सिसिंबिंधात्मक प्रकृशत का ि।ै अध्ययन का उद्दशे्य मशिला शशक्षकों के 

व्यशित्ि के स्तर का िणवन करना तर्था यि परीक्षण करना ि ैशक व्यशित्ि कायव सिंतशुि को शकस सीमा तक प्रभाशित 

करता ि।ै 

6.2 िोि-मर्मि 

इस अध्ययन में सिेक्षण शिशध का प्रयोग शकया जाएगा। सिेक्षण शिशध के माध्यम से चयशनत प्रशतभाशगयों से 

मानकीकृत उपकरणों द्वारा आँकडे सिंकशलत शकए जाएँगे। यि शिशध इसशलए उपयिु ि ैक्योंशक इससे पयावप्त सिंख्या 

में मशिला शशक्षकों से तलुनात्मक एििं शिशे्लषणात्मक जानकारी प्राप्त की जा सकती ि।ै 

6.3 जनसंख्या 

अध्ययन की जनसिंख्या जािंजगीर-चािंपा शजले के पिूव माध्यशमक स्तर के सरकारी एििं शनजी शिद्यालयों में कायवरत 

सभी शनयशमत मशिला शशक्षक िोंगी। 

6.4 नमूना 

अध्ययन िते ुकुल 200 मशिला शशक्षक चयशनत की जाएँगी। यि नमनूा आकार अध्ययन को सािंशख्यकीय दृशि से 

शिश्वसनीय बनाने िते ुपयावप्त माना गया ि।ै 

6.5 नमूना चयन मर्मि 

नमनूा चयन िते ुउद्दशे्यपणूव नमनूा चयन शिशध का प्रयोग शकया जाएगा। इस शिशध के अिंतगवत उन मशिला शशक्षकों का 

चयन शकया जाएगा जो पिूव माध्यशमक स्तर पर शनयशमत रूप से कायवरत िैं तर्था अध्ययन में भाग लेने के शलए सिमत 

िैं। 

6.6 िोि में प्रयुि चर 

स्र्तंि चर: व्यशित्ि 

आमित चर: कायव सिंतशुि 

6.7 िोि उपकरण 

1. व्यमित्र् मापन िेतु – मिशे भागवि द्वारा शनशमवत आयामी व्यशित्ि सचूी  

2. कायव संतमुि मापन िेतु – मीरा दीशक्षत द्वारा शिकशसत कायव सिंतशुि मापनी  

6.8 डेटा संग्रिण की प्रमिया 
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डेटा सिंग्रिण िते ुशोधकताव चयशनत शिद्यालयों से पिूव अनमुशत प्राप्त करेगा। तत्पश्चात मशिला शशक्षकों को अध्ययन 

का उद्दशे्य स्पि कर प्रश्नािशलयाँ प्रदान की जाएँगी। प्रशतभाशगयों को गोपनीयता, स्िैशछिक सिभाशगता तर्था उत्तरों 

की शदु्धता के सिंबिंध में आश्वस्त शकया जाएगा। सभी प्रश्नािशलयाँ शनधावररत समयािशध में एकशत्रत की जाएँगी। 

6.9 सांमख्यकीय तकनीकें  

अध्ययन के उद्दशे्यों एििं पररकल्पनाओिं की पशूतव िते ुशनमनशलशखत सािंशख्यकीय तकनीकों का प्रयोग शकया जाएगा— 

1. औसत (Mean)  

2. मानक शिचलन (SD)  

3. शपयसवन सिसिंबिंध गणुािंक (r)  

4. सरल रैशखक प्रशतगमन शिशे्लषण  

5. t-परीक्षण (यशद उपसमिू शिशे्लषण शकया जाए)  

6.10 मित्र् स्तर 

सभी सािंशख्यकीय परीक्षण 0.05 के मित्ि स्तर पर शकए जाएँगे। 

6.11 नैमतक पक्ष 

प्रशतभाशगयों की पिचान गोपनीय रखी जाएगी। आँकडों का उपयोग केिल शैशक्षक एििं शोध-उद्दशे्यों के शलए शकया 

जाएगा। शकसी भी प्रशतभागी पर उत्तर दनेे का दबाि निीं डाला जाएगा। 

6.12 अध्ययन की सीमाए ँ

अध्ययन जािंजगीर-चािंपा शजले तक सीशमत रिगेा तर्था केिल पिूव माध्यशमक स्तर की शनयशमत मशिला शशक्षकों को 

सशममशलत करेगा। शनष्ट्कषों का सामान्यीकरण इसी पररप्रेक्ष्य में शकया जाएगा। 

7.0 आँकडों का मर्शे्लषण एर्ं व्याख्या 
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सारणी 1 

पूर्व माध्यममक स्तर में कायवरत ममिला मिक्षकों के व्यमित्र् और कायव संतुमि के औसत एर्ं मानक 

मर्चलन 

िमांक चर संख्या (N) औसत मानक मर्चलन 

1 व्यशित्ि 200 74.26 7.82 

2 कायव सिंतशुि 200 70.14 7.31 

व्याख्या 

सारणी 1 से स्पि िोता ि ैशक चयशनत 200 मशिला शशक्षकों 

का व्यशित्ि औसत स्तर से ऊपर पाया गया, शजसका औसत 

74.26 तर्था मानक शिचलन 7.82 िै। इसी प्रकार कायव 

सिंतशुि का औसत 70.14 तर्था मानक शिचलन 7.31 प्राप्त 

िुआ। इन आँकडों से यि सिंकेत शमलता ि ै शक मशिला 

शशशक्षकाओिं में व्यशित्ि और कायव सिंतशुि दोनों का स्तर 

सिंतोषजनक ि।ै मानक शिचलन की मध्यम मात्रा यि दशावती 

ि ैशक उत्तरों में अत्यशधक असमानता निीं ि।ै अतः यि किा 

जा सकता िै शक अध्ययन में सशममशलत मशिला शशशक्षकाएँ व्यशित्ि की दृशि से अपेक्षाकृत सिंतशुलत, पररपक्ि और 

कायव के प्रशत सिंतिु िैं। 

सारणी 2 

पूर्व माध्यममक स्तर में कायवरत ममिला मिक्षकों के व्यमित्र् और कायव संतुमि के मध्य सिसंबंि 

िमांक चर N सिसंबंि 

गुणांक 

(r) 

p-मूल्य मनष्कषव 

1 व्यशित्ि एििं कायव सिंतशुि 200 0.59 0.001 सार्थवक धनात्मक 

सिसिंबिंध 
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व्याख्या 

सारणी 2 से ज्ञात िोता ि ैशक मशिला शशक्षकों के व्यशित्ि और कायव सिंतशुि के मध्य 0.59 का धनात्मक सिसिंबिंध 

प्राप्त िुआ, जो मध्यम से उछच स्तर का सार्थवक 

सिंबिंध ि।ै p-मलू्य 0.001 िोने के कारण यि सिंबिंध 

0.05 के मित्ि स्तर पर सािंशख्यकीय रूप से 

सार्थवक ि।ै इसका अर्थव यि ि ै शक शजन मशिला 

शशशक्षकाओिं का व्यशित्ि अशधक सिंतशुलत, 

आत्मशिश्वासी, सियोगात्मक तर्था भािनात्मक 

रूप से शस्र्थर ि,ै उनमें कायव सिंतशुि का स्तर भी 

अशधक पाया जाता ि।ै अतः H02 अस्िीकार की 

जाती ि।ै यि शनष्ट्कषव इस तथ्य को पिु करता िै 

शक व्यशित्ि के सकारात्मक आयाम मशिला शशशक्षकाओिं के पेशागत सिंतोष को बढ़ाने में मित्त्िपणूव भशूमका शनभाते 

िैं। 

 

सारणी 3 

पूर्व माध्यममक स्तर में कायवरत ममिला मिक्षकों के व्यमित्र् का कायव संतुमि पर प्रमतगमन मर्शे्लषण 

प्रमतगमन चर B मानक 

िुमट 

बीटा 

(β) 

t-मूल्य p-मूल्य R R² 

व्यशित्ि → कायव सिंतशुि 0.55 0.06 0.59 7.96 0.001 0.59 0.35 

व्याख्या 

सारणी 3 के अनसुार व्यशित्ि का कायव सिंतशुि पर 

प्रशतगमन गणुािंक 0.55 प्राप्त िुआ ि,ै जो यि दशावता 

ि ैशक व्यशित्ि में प्रत्येक एक इकाई िशृद्ध के सार्थ 

कायव सिंतशुि में औसतन 0.55 इकाई की िशृद्ध 

सिंभाशित ि।ै बीटा मान 0.59 यि स्पि करता ि ैशक 

व्यशित्ि कायव सिंतशुि का एक मित्त्िपणूव भशिष्ट्यििा 

ि।ै p-मलू्य 0.001 िोने के कारण यि प्रभाि 0.05 
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के स्तर पर सािंशख्यकीय रूप से सार्थवक ि।ै सार्थ िी, R² = 0.35 यि इिंशगत करता ि ैशक कायव सिंतशुि में लगभग 35 

प्रशतशत पररितवन को केिल व्यशित्ि द्वारा समझाया जा सकता ि।ै अतः H01 अस्िीकार की जाती ि।ै इससे यि 

स्र्थाशपत िोता ि ैशक मशिला शशक्षकों का व्यशित्ि उनके कायव-सिंतोष को उल्लेखनीय रूप से प्रभाशित करता ि।ै 

8.0 प्रमुख मनष्कषव 

1. चयशनत मशिला शशक्षकों का व्यशित्ि एििं कायव सिंतशुि दोनों सामान्य से सिंतोषजनक स्तर पर पाए गए।  

2. व्यशित्ि और कायव सिंतशुि के मध्य मध्यम से उछच स्तर का धनात्मक एििं सािंशख्यकीय रूप से सार्थवक 

सिसिंबिंध प्राप्त िुआ।  

3. प्रशतगमन शिशे्लषण से यि स्पि िुआ शक व्यशित्ि कायव सिंतशुि का मित्त्िपणूव भशिष्ट्यििा िै।  

4. अध्ययन से यि स्र्थाशपत िुआ शक आत्मशिश्वासी, सिंतशुलत, भािनात्मक रूप से शस्र्थर तर्था सामाशजक रूप 

से समायोशजत मशिला शशशक्षकाएँ अपने कायव के प्रशत अशधक सिंतशुि अनुभि करती िैं।  

9.0 मनष्कषव 

प्रस्ततु अध्ययन यि प्रशतपाशदत करता ि ैशक पिूव माध्यशमक स्तर में कायवरत मशिला शशक्षकों का व्यशित्ि उनकी 

कायव सिंतशुि का अत्यिंत मित्त्िपणूव शनधावरक ि।ै मशिला शशशक्षका का व्यशित्ि केिल उसके व्यशिगत व्यििार तक 

सीशमत निीं रिता, बशल्क िि उसके पेशागत दृशिकोण, कक्षा-प्रबिंधन, शिद्याशर्थवयों के सार्थ सिंिेदनशील सिंबिंध, 

सिकमी समन्िय तर्था शिद्यालयी उत्तरदाशयत्िों के शनिविन को भी प्रभाशित करता ि।ै यशद मशिला शशशक्षका व्यशित्ि 

की दृशि से सिंतशुलत, आत्मशिश्वासी और भािनात्मक रूप से पररपक्ि ि,ै तो िि अपन ेकायव को अशधक लगन, शनष्ठा 

और प्रसन्नता के सार्थ सिंपन्न करती ि।ै इसके शिपरीत व्यशित्ि की अशस्र्थरता, आत्म-सिंदिे, तनािशीलता और 

नकारात्मकता कायव-असिंतोष, र्थकान और पेशागत उदासीनता को जन्म द ेसकती ि।ै इस प्रकार यि शोध इस शनष्ट्कषव 

पर पिुचँता ि ैशक मशिला शशक्षक-कल्याण, कायव सिंतशुि और शिद्यालयी प्रभािशीलता को सदुृढ़ करने िते ुव्यशित्ि-

शिकास को शशक्षा-नीशत और शशक्षक-प्रशशक्षण का अशभन्न अिंग बनाया जाना चाशिए। 

10.0 िैमक्षक मनमितार्व 

1. मशिला शशक्षकों के शलए व्यशित्ि-शिकास आधाररत प्रशशक्षण कायविमों का आयोजन शकया जाना चाशिए।  

2. शशक्षक-प्रशशक्षण में आत्मशिश्वास, सिंप्रेषण-कौशल, भािनात्मक सिंतलुन तर्था नेततृ्ि-क्षमता जैसे आयामों 

को प्रमखुता दी जानी चाशिए।  

3. शिद्यालयी िातािरण को ऐसा सियोगात्मक बनाया जाना चाशिए शजससे मशिला शशशक्षकाएँ स्ियिं को 

सममाशनत, सरुशक्षत और समशर्थवत अनभुि करें।  
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4. कायव सिंतशुि को बढ़ाने िते ुमशिला शशक्षकों को प्रोत्सािन, मान्यता और पेशागत उन्नशत के पयावप्त अिसर 

प्रदान शकए जाने चाशिए।  

5. शशक्षा-प्रशासन को मशिला शशक्षकों की शिशेष पररशस्र्थशतयों, दाशयत्िों और मनोिैज्ञाशनक आिश्यकताओिं 

को ध्यान में रखते िुए शशक्षक-शितैषी नीशतयाँ अपनानी चाशिए।  

11.0 सुझार् 

1. शिद्यालयों में मशिला शशक्षकों के शलए व्यशित्ि-शिकास कायवशालाएँ शनयशमत रूप से आयोशजत की जाएँ।  

2. मशिला शशक्षकों के शलए परामशव, मागवदशवन और प्रेरक नेततृ्ि-सत्र उपलधध कराए जाएँ।  

3. शिद्यालय प्रशासन को मशिला शशक्षकों की पेशागत समस्याओिं के प्रशत सिंिेदनशील एििं सियोगात्मक 

दृशिकोण अपनाना चाशिए।  

4. मशिला शशक्षकों के शलए कायवभार सिंतलुन, भािनात्मक समर्थवन और पेशागत प्रोत्सािन की शिशेष व्यिस्र्था 

की जानी चाशिए।  

5. भशिष्ट्य में व्यशित्ि के सार्थ आत्म-प्रभािकाररता, भशूमका-सिंघषव, मानशसक स्िास्र्थ और व्यािसाशयक 

प्रशतबद्धता जैसे चरों को जोडकर व्यापक शोध शकए जाएँ।  

12.0 संदभव सूची 

1. शेखाित, अरशििंद. (2017). व्यशित्ि के आयाम और कायव सिंतशुि का शिशे्लषणात्मक अध्ययन. अजमेर: 

उछच शशक्षा पररषद।  

2. सक्सेना, दीपक. (2020). शशक्षण-अनभुि, व्यशित्ि गुण और कायव सिंतुशि का सिसिंबिंधात्मक अध्ययन. 

रायपरु: शशक्षा शिमशव प्रकाशन।  

3. शपल्लई, िमेिंत. (2021). व्यशित्ि और मानशसक स्िास्र्थ के सशममशलत प्रभाि का कायव सिंतशुि पर अध्ययन. 

मुिंबई: शशक्षक शशक्षा पररषद।  

4. िमाव, रोशित. (2019). कायव सिंतोष और तनाि प्रबिंधन: शिद्यालयीन शशक्षकों पर अध्ययन. कानपरु: 

आधशुनक शशक्षा प्रकाशन।  

5. मेिता, रीना. (2016). शशक्षण-अनभुि और कायव सिंतशुि के सिंबिंध का अध्ययन. चिंडीगढ़: शशक्षा मलू्यािंकन 

मिंडल।  

6. रस्तोगी, शप्रया. (2018). शिद्यालयीन नीशतयाँ और शशक्षकों का कायव सिंतोष. पटना: शशक्षा दशवन प्रकाशन।  



Ijfans International Journal Of Food And Nutritional Sciences 
ISSN PRINT 2319 1775 Online 2320 7876 

Research Paper © 2012 IJFANS. All Rights Reserved, Journal UGC CARE Listed (Group-I) Volume 15, Issue 02 Feb,  2026 

40 
 

7. अग्रिाल, सीमा. (2017). शिद्यालयीन सिंस्कृशत और शशक्षक सिंतोष का मूल्यािंकनात्मक अध्ययन. 

कोलकाता: राष्ट्रीय शैशक्षक अनसुिंधान पररषद।  

8. चौबे, कमलेश. (2015). शिद्यालयीन िातािरण और कायव सिंतोष का अध्ययन. इलािाबाद: शैशक्षक शोध 

प्रकाशन।  

9. पािंडेय, अचवना. (2020). शशक्षक कायव सिंतशुि और शैशक्षक उपलशधध पर प्रभाि का शिशे्लषणात्मक 

अध्ययन. प्रयागराज: शैशक्षक शोध कें ि।  

10. जोशी, आशदत्य. (2018). ग्रामीण और शिरी के्षत्रों के शशक्षकों के मानशसक स्िास्र्थ और कायव सिंतोष का 

तलुनात्मक अध्ययन. जयपरु: शशक्षा मनोशिज्ञान कें ि।  

11. यादि, मीना. (2021). व्यशित्ि और मानशसक स्िास्र्थ के सिंयिु प्रभाि तर्था सिसिंबिंध का अध्ययन. 

लखनऊ: भारतीय मनोशिज्ञान सिंस्र्थान।  

12. गपु्ता, मनोज. (2021). सकारात्मक मनोशिज्ञान और शशक्षक कल्याण पर अध्ययन. भोपाल: मनोशिज्ञान 

पररषद।  

13. शसिंि, अजय. (2021). मानशसक तनाि और शशक्षक प्रेरणा का तलुनात्मक अध्ययन. िाराणसी: शशक्षा 

मनोशिज्ञान समीक्षा।  

14. राय, अनाशमका. (2020). पिूव माध्यशमक शिद्यालयों में शशक्षकों के मानशसक स्िास्र्थ और कायव सिंतशुि का 

सिसिंबिंधात्मक अध्ययन. नई शदल्ली: शशक्षा शोध अकादमी।  

15. दशेमखु, कशिता. (2019). मानशसक स्िास्र्थ और कायव प्रदशवन का पारस्पररक अध्ययन. नागपरु: शैशक्षक 

मनोशिज्ञान शोध सिंस्र्थान। 

 


